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担当経営指導員から 一言
　

こ
の
事
例
は
、
令
和
六
年
度
石
川

県
商
工
会
優
秀
支
援
事
例
の
優
秀
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
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　 澤野社長は事業承継し て以
来、 1 0 0 年企業の伝統を大切
にし ながら 、 更なる挑戦を意
識し た経営をさ れています。
　 今後も 、 社長が目指す将来
のビジョ ン 実現に向けて、 活
用でき る施策をお伝えし 、 少
し でも 実務的なサポート を続
けていき たいと 思います。

かほく 市商工会　 経営指導員

今西　 真

　

当
社
は
、
明
治
十
六
年
創
業

か
ら
五
代
続
く
木
造
建
築
工
事

業
で
す
。
代
々
受
け
継
が
れ
て

き
た
良
質
な
木
材
を
見
極
め
る

目
利
き
と
、
大
工
職
人
の
修
練

さ
れ
た
高
い
技
術
が
強
み
で
、

天
然
無
垢
材
を
使
用
し
た
木
の

香
り
豊
か
な
住
宅
を
提
供
し
て

き
ま
し
た
。

　

い
よ
い
よ
社
内
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
動
き
だ
し
ま
し
た
。

　

商
品
化
に
向
け
て
は
、
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
む
た
め
、

商
工
会
の
需
要
動
向
調
査
事
業

を
活
用
し
て
展
示
会
で
の
ア
ン

ケ
ー
ト
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実

施
し
、
お
客
様
の
声
を
反
映
し

た
試
作
品
開
発
を
繰
り
返
し
ま

し
た
。

　

ニ
ー
ズ
調
査
の
結
果
を
踏
ま

え
、
贈
答
用
の
家
具
に
は
、
贈

り
主
の
気
持
ち
を
形
と
し
て
残

す
た
め
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
子
供

の
手
形
・
足
型
な
ど
思
い
出
を

刻
印
す
る
な
ど
、
世
界
に
一
つ

だ
け
の
一
点
も
の
、
一
生
も
の

と
な
る
特
徴
的
家
具
の
考
案
も

行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
か

ら
ロ
ゴ
の
選
定
、
製
品
デ
ザ
イ

ン
の
作
成
に
つ
い
て
は
、
デ
ザ

イ
ナ
ー
を
招
き
、
社
内
で
意
見

を
出
し
合
い
な
が
ら
、
家
具
ブ

ラ
ン
ド(SAWANO FURNITURE)

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

い
が
あ
り
、「
能
登
ヒ
バ
を
使
っ

た
酒
升
×
石
川
県
の
地
酒
」
を

復
興
応
援
セ
ッ
ト
と
し
て
販
売

す
る
な
ど
新
た
な
販
路
も
獲
得

で
き
ま
し
た
。

　

後
継
者
は
、
支
援
を
始
め
て

か
ら
三
年
後
の
令
和
六
年
八
月
、

事
業
を
承
継
し
、 

現
在
は
、
新

た
に
家
具
職
人
も
採
用
し
、
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
を
進
め

る
な
ど
、
新
社
長
の
更
な
る
挑

戦
が
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

販
売
開
始
時
の
認
知
度
向
上

に
向
け
て
は
、
ま
ず
、
地
元
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
の
想
い

か
ら
、
市
が
進
め
て
い
る
「
か

ほ
く
市
特
産
品
ブ
ラ
ン
ド
」
へ

の
認
定
申
請
、
ふ
る
さ
と
納
税

返
礼
品
の
登
録
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　

ま
た
、
事
業
再
構
築
補
助
金

を
活
用
し
て
建
設
し
た
家
具
工

房
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
木
工
教
室
の
開
催
を
企

画
、
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
の
効
果

も
あ
り
、
多
く
の
方
の
参
加
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

住
宅
受
注
か
ら
家
具
販
売
へ

と
着
実
に
繋
が
っ
て
お
り
、
収

益
力
も
向
上
し
ま
し
た
。
ま
た
、

金
沢
市
の
酒
販
店
か
ら
引
き
合

事業を承継し た

澤野新社長
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ダイ ニングテーブルと スツール（ 一人用椅子）

　

木
材
価
格
高
騰
の
影
響
に
よ

り
収
益
力
が
悪
化
し
た
た
め
、

他
業
種
と
の
連
携
に
よ
る
、
い

わ
ゆ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
期
待

で
き
る
家
具
製
造
を
新
た
な
収

益
の
柱
に
し
た
い
と
考
え
、
令

和
三
年
夏
、
後
継
者
の
澤
野
幸

樹
さ
ん
か
ら
商
工
会
に
支
援
依

頼
が
あ
り
ま
し
た
。

　

新
分
野
進
出
へ
の
打
ち
手
と

し
て
、
ま
ず
、
数
年
後
の
事
業

承
継
を
見
据
え
、
後
継
者
を
中

心
に
、
経
営
革
新
計
画
と
事
業

再
構
築
補
助
金
の
申
請
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
提
案
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

共
同
で
策
定
し
た
計
画
は
県

の
承
認
を
受
け
、
補
助
金
も
無

事
採
択
さ
れ
、
家
具
製
造
用
の

設
備
導
入
や
家
具
工
房
の
建
設

に
着
手
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
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