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7 年

石川県商工会連合会会報 企業の皆様にお知らせしたい情報を随時
https://shoko.or.jpに掲載しています。

本紙の主な内容
○青年部・女性部主張発表中部ブロック大会 …（２)
○被災地商工会の復興への歩み ………………（３)
○令和６年能登半島地震等で被災された皆様へ
　　補助金制度、融資制度のご案内 …（４)(５)(６)
○令和７年８月大雨で被災された皆様へ
　　被災事業者再建支援補助金のご案内 ……（６)

○各種補助金のご紹介 …………………………（７)
○中小企業景況調査結果（令和７年７月～９月期） …（８）
○県連合会相談窓口のご案内 …………………（９）
○最低賃金引上げに対する支援策のご案内 …（10)(11)
○～商工会の支援事例～ ………………………（12）
商品開発から生産性向上、衛生管理にいたるまでの伴走支援

と
じ
込
ん
で
保
存
し
ま
し
ょ
う

　９月13日、「能登半島地震復興祈念イベント『光の絆、増穂浦のきらめき2025』」を、道の駅とぎ海街道および増穂浦海
岸にて開催しました。地元「増穂少年八幡太鼓」が復興を後押しするように会場に響きわたり、夜にはイルミネーションや
スカイランタン、花火が夜空と海岸を彩り、多くの来場者が復興への願いを込めた灯りに心を寄せました。ご来場の皆様か
らは「復興に向け元気をもらいました」「楽しい時間に癒されました」といった声もいただき、地域に笑顔と活力を生み出
す機会となりました。富来商工会は、この催しを契機になお一層、地元事業者の「なりわい」再建と地域経済の活性化に努
めてまいります。 （富来商工会）

祈りと希望を込め復興へ「光の絆、増穂浦のきらめき2025」開催！祈りと希望を込め復興へ「光の絆、増穂浦のきらめき2025」開催！
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珠
算
検
定
試
験
合
格
者

　

全
国
商
工
珠
算
連
盟
石
川
県

支
部
は
、
九
月
十
四
日
、
第
218

回
全
国
商
工
会
珠
算
検
定
試
験

を
実
施
し
た
。
六
商
工
会
主
管

の
六
会
場
で
、
一
級
か
ら
五
級

ま
で
総
勢
二
十
五
名
が
受
験
し
、

十
三
名
が
合
格
し
た
。
そ
の
内
、

一
級
合
格
者
は
次
の
二
名
で
す
。

（
カ
ッ
コ
内
は
商
工
会
名
）

◆
一
級
合
格
者
◆
（
敬
称
略
）

　

滝
野　

将
永
（
美
川
）

　

谷
口　

璃
子
（
能
登
鹿
北
）

　

九
月
十
六
日
、
商
工
会
青
年

部
主
張
発
表
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大

会
が
名
古
屋
市
の
愛
知
県
産
業

労
働
セ
ン
タ
ー
（
ウ
イ
ン
ク
あ

い
ち
）
で
開
催
さ
れ
た
。

　

本
県
か
ら
、
富
来
商
工
会
青

年
部
の
戸
坂
隼
斗
さ
ん
が
出
場

し
、「
石
川
県
民
へ
の
道
〜
青

年
部
が
繋
い
だ
、
こ
の
町
と
の

縁
〜
」
の
テ
ー
マ
で
発
表
し
た
。

　

審
査
の
結
果
、
戸
坂
さ
ん
は

最
優
秀
賞
を
受
賞
し
、
十
一
月

二
十
六
日
に
岩
手
県
で
開
催
さ

れ
る
全
国
大
会
に
出
場
す
る
。　

　

そ
の
他
の
結
果
は
、
次
の
と

お
り
。

（
敬
称
略
、
カ
ッ
コ
内
は
商
工

会
名
）

◇
優
秀
賞

鳥
谷
尾
基
樹
（
三
重
県
い
な
べ

市
）

◇
優
良
賞

本
井
寿
幸（
富
山
県
射
水
市
）

遠
藤　

勝（
岐
阜
県
小
坂
町
）

大
塚
直
也（
愛
知
県
阿
久
比
町
）

　

ま
た
、
㈱
ア
ド
プ
ラ
ン
ナ
ー

採
用
企
画
課
の
多
賀
公
宏
氏
が
、

「
多
様
化
す
る
社
会
で
問
わ
れ

る
、
中
小
企
業
の
『
採
用
力
』

と
は
。」
と
題
し
て
、
特
別
講

演
を
行
っ
た
。

富来商工会青年部
戸坂隼斗さん

講師の㈱アドプランナー
多賀公宏さん

戸
坂
隼
斗
さ
ん（
富
来
）
最
優
秀
賞
を
受
賞

青
年
部
主
張
発
表
中
部
大
会

　

そ
の
他
の
結
果
は
、
次
の
と

お
り
。（
敬
称
略
、
カ
ッ
コ
内

は
商
工
会
名
）

◇
最
優
秀
賞

柴
田
由
紀
（
愛
知
県
み
よ
し
）

◇
優
良
賞

高
田
美
紀　
（
富
山
県
庄
川
町
）

小
倉
香
代
子（
三
重
県
大
紀
町
）

北
村
美
代
子（
岐
阜
県
関
ケ
原

町
）

　

九
月
一
日
、
商
工
会
女
性
部

主
張
発
表
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

が
三
重
県
鳥
羽
市
の
鳥
羽
シ
ー

サ
イ
ド
ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
た
。

　

本
県
か
ら
、
か
ほ
く
市
商
工

会
女
性
部
の
香
林
千
惠
美
さ
ん

が
出
場
し
、「
女
性
部
活
動
と

地
域
振
興
・
ま
ち
づ
く
り
〜
地

域
に
根
差
し
、未
来
に
紡
ぐ
〜
」

の
テ
ー
マ
で
発
表
し
、
優
秀
賞

を
受
賞
し
た
。

香
林
千
惠
美
さ
ん
（
か
ほ
く
市
）

優
秀
賞
を
受
賞

女
性
部
主
張
発
表
中
部
大
会かほく市商工会女性部

香林千惠美さん

商工会職員を募集しています
○募集職種及び人数：経営指導員　４名
　※経営指導員研修生として採用する場合あり
○勤務地
・奥能登エリアの商工会（門前町、穴水町、能登町商工会）
・羽咋郡市エリアの商工会（羽咋市、富来、志賀町、宝達志水町商工会）
・県連合会（金沢市）またはその周辺エリアの商工会（かほく市、津幡町、内灘町商工会）
・加賀エリアの商工会（能美市、美川、鶴来、白山商工会）
○資格・要件
・大学卒業者で、商工業の指導等に最近５年のうち２年
以上従事した経験を有する方など　・普通自動車免許
をお持ちの方　・パソコン操作ができる方
○採用日：令和８年４月１日（予定）
○申込期限：令和７年 11月 19日（水）締切
○試験：一次試験 令和７年 11月 29日（土）
　　　（試験内容）職務能力試験、適性検査、小論文
　　　　二次試験 令和７年 12月中旬
　　　（試験内容）面接（第一次試験合格者に通知）
○お問合せ・お申込み先：
石川県商工会連合会商工会支援課（TEL076-268-7300）
※詳細は、次のホームページでお確かめください。
　https://shoko.or.jp/

【
人
事
管
理
委
員
会

委
員
長　

沢
田　

隆
】

　

九
月
二
十
四
日
開
催
。「
育

児
・
介
護
休
業
法
改
正
に
伴

う
育
児
休
業
等
及
び
介
護
休

業
等
に
関
す
る
規
程（
統
一
）

の
一
部
改
正
に
つ
い
て
」
等

に
つ
い
て
審
議
、承
認
し
た
。

【
組
織
運
営
委
員
会

委
員
長　

高
木
作
之
】

　

十
月
九
日
開
催
。「
商
工

会
大
会
に
お
け
る
提
言
」
等

に
つ
い
て
審
議
、承
認
し
た
。

県
連
常
設
委
員
会
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〜
も
う
一
度
に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻
す
た
め
に
〜

シリーズ

被
災
地
商
工
会
の
復
興
へ
の
歩
み
④

　

シ
リ
ー
ズ
で
ご
紹
介
し
て
い

る
被
災
地
商
工
会
の
復
興
へ
の

取
組
。
四
回
目
の
今
回
は
、
富

来
商
工
会
の
事
例
で
す
。

　

能
登
半
島
地
震
に
よ
り
、
多

く
の
事
業
者
が
店
舗
や
工
場
を

失
う
な
ど
、
営
業
再
開
が
困
難

な
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。

　

富
来
商
工
会
は
、
事
業
者
個

々
の
被
災
状
況
を
調
査
し
、
支

援
の
あ
り
方
を
模
索
。
再
建
に

向
け
た
長
期
的
な
観
点
か
ら
、

ま
ず
、「
小
規
模
事
業
者
持
続

化
補
助
金
（
災
害
支
援
枠
）」、

「
な
り
わ
い
再
建
支
援
補
助
金
」

　

令
和
七
年
九
月
四
日
、
宝

達
志
水
町
商
工
会
「
臨
時
総

会
」
に
お
い
て
、
商
工
会
長

に
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

新
任
商
工
会
長
紹
介

（
敬
称
略
）

㈱稲穂　代表取締役社長
（金属加工業）

宝達志水町商工会
会長

松田健一

等
を
活
用
し
た
再
建
シ
ナ
リ
オ

の
作
成
に
取
り
か
か
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
廃
業
を
考
え
る
事

業
者
も
増
え
る
中
、
復
興
の
第

一
歩
を
早
急
に
踏
み
出
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
、
昨
年
四
月
、

志
賀
町
と
連
携
し
、
国
の
「
仮

設
施
設
整
備
支
援
事
業
」
に
よ

る
仮
設
商
店
街
整
備
事
業
に
着

手
。
入
居
事
業
者
の
募
集
や
要

望
事
項
の
整
理
、
施
設
整
備
に

か
か
る
補
助
金
申
請
等
多
岐
に

わ
た
る
支
援
を
担
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
こ
の
事
業
を
進
め
る

中
、
商
店
街
の
存
在
を
知
ら
せ
、

応
援
し
て
い
た
だ
く
た
め
、
復

興
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
た
チ

ラ
シ
を
作
成
し
、
Ｐ
Ｒ
に
努
め

ま
し
た
。

　

事
業
の
取
組
か
ら
六
ヵ
月
後

の
昨
年
九
月
、
仮
設
商
店
街
は

飲
食
店
や
衣
料
品
店
な
ど
九
店

舗
で
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
オ
ー
プ
ン
日
に
は
、

能
登
半
島
地
震
復
興
祈
念
イ
ベ

ン
ト
「
光
の
絆
、
増
穂
浦
の
き

ら
め
き
」
を
開
催
し
、
花
火
や

ス
カ
イ
ラ
ン
タ
ン
、
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
魅
力
的

な
企
画
で
来
場
者
を
引
き
つ
け
、

仮
設
商
店
街
へ
の
動
線
作
り
に

寄
与
し
ま
し
た
。

　

富
来
商
工
会
は
、
こ
れ
か
ら

も
事
業
者
個
々
の
伴
走
支
援
に

加
え
て
、
地
域
の
に
ぎ
わ
い
を

取
り
戻
す
た
め
の
活
動
も
積
極

的
に
展
開
し
続
け
ま
す
。

仮設商店街に入居された方々
(写真提供 : 金沢日和 )

オープン時の仮設商店街

今年九月にも開催した
イベントのポスター

開
拓
と
魅
力
発
信
、
令
和
六
年

能
登
半
島
地
震
・
奥
能
登
豪
雨

か
ら
の
復
興
支
援
を
目
的
に
開

催
し
た
も
の
で
、
石
川
県
及
び

富
山
県
か
ら
、
計
四
十
三
事
業

者
が
出
展
し
た
。

　

本
県
か
ら
は
、
能
登
地
域
の

被
災
事
業
者
を
中
心
に
二
十
九

事
業
者
が
出
展
し
、
関
西
圏
の

消
費
者
に
自
慢
の
特
産
品
を
販

売
し
た
。

　

期
間
中
は
、
出
展
事
業
者
が

自
ら
店
頭
に
立
ち
、
試
食
提
供

や
商
品
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
配
布
等

に
よ
っ
て
来
場
者
へ
自
社
商
品

を
Ｐ
Ｒ
す
る
と
と
も
に
、
被
災

か
ら
の
復
旧
・
復
興
の
現
況
を

伝
え
た
。

　

多
く
の
来
場
者
に
商
品
を
お

買
い
求
め
い
た
だ
き
、
イ
ベ
ン

ト
は
好
評
を
博
し
た
。

ほくりくうまいもんマルシェ

　

県
連
合
会
で
は
、「
ほ
く
り

く
う
ま
い
も
ん
マ
ル
シ
ェ
２
０

２
５
」
を
富
山
県
商
工
会
連
合

会
と
共
催
し
、
九
月
三
日
か
ら

十
六
日
の
十
四
日
間
と
十
月
十

五
日
か
ら
二
十
一
日
の
七
日
間
、

Ｋ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ｅ
大
阪
内
の
Ｈ
Ｏ
Ｋ

Ｕ
Ｒ
Ｉ
Ｋ
Ｕ
＋
（
ホ
ク
リ
ク
プ

ラ
ス
）
に
お
い
て
開
催
し
た
。

　

本
マ
ル
シ
ェ
は
、
関
西
圏
に

お
け
る
県
産
品
の
新
た
な
販
路

物
産
展
で
能
登
復
興
を
応
援

ほ
く
り
く
う
ま
い
も
ん
マ
ル
シ
ェ
２
０
２
５
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なりわい再建支援補
助金

小規模事業者持続化
補助金・災害支援枠

小規模事業者事業継
続支援補助金

【補助対象者】
　　石川県、富山県、福井県、新潟県に所在する中小企業・小規模事業者等
【補助対象経費】
　　工場・店舗等の施設、生産機械等の設備の復旧費用など
【補助上限額】
　　石川県内の事業者　15億円
【補助率】
　　中小企業・小規模事業者　３/４、中堅企業等　１/２
※能登６市町（七尾市、輪島市、珠洲市、志賀町、穴水町、能登町）以外の地域における
　事前着手制度の適用は、令和８年３月31日までの申請をもって終了となります。

【補助対象者】
　能登６市町（七尾市､輪島市､珠洲市､志賀町､穴水町､能登町）に所在する
　小規模事業者等
【要件】
　・早期の事業再建に向けた計画を策定していること
　・最寄りの商工会・商工会議所による事業計画の確認を受けていること
【補助対象経費】
　　機械装置等復旧費用、店舗改装費、広告掲載費、展示会出展費用など
【補助上限額】
　　200万円(直接被害のみ対象)
【補助率】
　　２/３

【補助対象者】
　　小規模事業者持続化補助金・災害支援枠(国)の交付決定を受け、補助金の
　　受取が完了した、石川県内に事業所を有する小規模事業者等
【要件】(受取が完了した小規模事業者持続化補助金・災害支援枠に対して)
　・直接被害での申請であること
　・補助対象経費(総事業費)が300万円超であること
　・補助対象経費の全部または一部が、復旧に関する経費(建物の修繕費、機械
　　の修理費または入替費など)であること
【上乗せ上限額】
　　100万円(小規模事業者持続化補助金・災害支援枠と合わせ300万円)
【補助率】
　　２/３

※制度の詳細や締切などについては、各補助金のホームページ（QRコードからご覧いただけます。）をご確認ください。

能登６市町の被災事業者の皆様へ

チャレンジ支援補助金のご案内
４次締切：令和７年11月28日(金）

補助対象者
能登半島地震や豪雨により、経営環境が大
きく変化した能登６市町（七尾市、輪島市、
珠洲市、志賀町、穴水町、能登町）に事業
所を有する中小企業・小規模事業者等

能登半島地震・豪雨で被災された中小企業・小規模事業者向けの補助金

要　件
・新たな業種、事業、市場のいずれかに挑戦すること
・能登事業者支援センター・商工会等の支援を受けていること
・能登での事業継続のための事業計画を策定すること
補助額・補助率
補助上限額　３００万円
補助率　２／３(小規模事業者)
　　　　１／２(中小企業）
補助対象経費

新たなチャレンジに必要なソフト事業に係る経費
　システム構築費､広告宣伝・販売促進費､
　備品購入費､新商品開発費､委託・外注費　等
　※施設・設備整備費（修繕・修理含む）は対象外

※受付締切毎に審査を行い、採否を決定します

※能登６市町（七尾市、輪島市、珠洲市、志賀町、
　穴水町、能登町）以外の地域における申請につ
　いては、前回公募をもって終了となりました。
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中小企業者持続化補
助金・災害支援枠

７次公募
（11月25日締切）

営業再開支援補助金

12次公募
（12月５日締切）

なりわい再建資金
利子補給補助金

【補助対象者】
　石川県に主たる事業場を有する中小企業者(小規模事業者は対象外)
【要件】
　・早期の事業再建に向けた計画を策定していること
　・最寄りの商工会・商工会議所による事業計画の確認を受けていること
【補助対象経費】
　　機械装置等復旧費用、店舗改装費、広告掲載費、展示会出展費用など
【補助上限額】
　　200万円(直接被害のみ対象)
【補助率】
　　１/２

【補助対象者】
　　石川県に事業所を有する中小企業・小規模事業者等
【要件】
　・市町等による被害判定が「半壊」以上であること
　・地元等での事業再建計画を策定すること
【補助対象経費】
　　営業再開に必要な仮施設等の整備に係る費用
　　<例> 仮店舗用コンテナ、仮作業場・仮倉庫、キッチンカー用車両、仮施設建築
【補助上限額】
　　300万円
【補助率】
　　小規模事業者　２/３、中小企業　１/２

【補助対象者】
　・｢なりわい再建支援補助金」の交付決定通知の発行を受けた方
　・上記補助金の自己負担分について、日本政策金融公庫の「令和６年能登半
　　島地震特別貸付」を借り入れた方
【補助対象額】
　・｢なりわい再建支援補助金」の自己負担額部分の借入額に係る利子
　 （最長３年間）
　・借入額が自己負担額部分を超える場合は、支払利子額×自己負担額÷借入
　　額で算定される額を補給

※制度の詳細や締切などについては、各補助金のホームページ（QRコードからご覧いただけます。）をご確認ください。

能登半島地震・豪雨で被災された中小企業・小規模事業者向けの補助金

補助金採択者対象の電気料金割引制度のご案内
　北陸電力株式会社では、令和６年能登半島地震・奥能登豪雨により被災し、以下の補助金の交付が決
定している事業者に、最大１年間の電気料金を割引する制度を実施しています。
制度名：企業復興応援でんき
対象補助金：なりわい再建支援補助金、小規模事業者持続化補助金〈災害支援枠〉
　　　　　　伝統的工芸品産業支援補助金（災害復興事業）
　　　　　　営業再開支援補助金、中小企業者持続化補助金〈災害支援枠〉
　　　　　　伝統工芸品事業者再建支援事業費補助金
対象メニュー：低圧特別約款及び電気標準約款Ⅱ等の契約種別
必要書類：対象の補助金交付決定通知書の写し及び自治体が発行する被災証明書等の写し
割引率：適用開始日から 1年間、毎月の電気料金を 10％（電化メニューは２%）割引　

その他、「移住応援でんき」「企業投資応援でんき」等があります。
各制度の詳細は右の二次元コードからご確認ください。
【お問合せ】　北陸電力株式会社（本社）0120-776453
　　　　　　またはお近くの北陸電力株式会社事業所まで

※適用開始日：北陸電力による申込み確認（高圧以上は別途契約締結）後の検針日

※８次公募では、能登６市町において令和６年能登半島地震等の
　直接被害を受けた事業者のみ対象となる予定です。
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能登半島地震・奥能登豪雨対策融資 R7.10.17現在

＜県制度融資＞

＜日本政策金融公庫融資＞

制度名 対象者要件 融資限度額 利率 融資期間
（据置期間） 申込期限 借換 付保・保証料 申込先

令和６年能登
半島地震・奥
能登豪雨災害
対策特別融資

⑴セーフティネット４号（地震等の影響
で売上▲ 20％）認定を受けていること
※七尾市以北 6市町に事業所を有する
ものに限る。

⑵罹災証明書等かつ施設・設備復旧の補
助金交付決定を受けていること（建物全
半壊と判定された場合は交付決定不要）
※ 6市町を除く 11 市町については、事業
再建資金 (被災した建物の修繕等 )に限定

１億円 当初５年間0.00％
（６年目から1.00％） 10年(５年) R8.3.31まで 不可 必須・免除 金融機関

令和６年能登
半島地震・奥
能登豪雨経営
改善サポート
融資

七尾市以北６市町の事業者で、認定支
援機関や、経営サポート会議※等の支
援により計画を作成した方

※経営サポート会議：信用保証協会や
債権者たる金融機関等の関係者が一堂
に会し、中小企業者ごとに経営支援の
方向性、内容等を検討する場

１億円

【新規のみ】
期間７年以下 1.20％
期間7年超10年以下
1.40％（変動）

期間10年超 1.70％(変動)

【借換含む】
期間７年以下 1.85％
期間7年超10年以下
1.95％（変動）

期間10年超 2.10％(変動)

15年(５年)

※返済期間後半の
比重を大きくする
返済方法も可能

R8.3.31まで 可 必須・免除 金融機関

物価高騰対策
等総合支援特
別融資

⑴セーフティネット４号または５号認
定を受けていること
⑵売上高または売上総利益率または売
上高営業利益率が 5％以上減少
※七尾市以北 6市町に事業所を有する
ものに限る。
⑶罹災証明書等
※ 6市町を除く 11 市町については、
事業再建資金(被災した建物の修繕等)
に限定

１億円

【新規のみ】
1.55％

【借換含む】
期間７年以下 2.25％
期間7年超 2.35％

10年(５年) R8.3.31まで 可 必須・
0.20～1.15％ 金融機関

制度名 対象者要件 融資限度額 利率 融資期間
（据置期間） 申込期限 借換 担保・

保証人 申込先

能登マル経 直接被害を受けた方 1,000 万円
当初３年間 1.10％
４年目以降 1.50％ 運転15年(5年)

設備20年(5年) 当面の間 要相談 無担保・
 無保証　　　

最寄りの
商工会間接被害を受けた方 2.00％

令和6年能登
半島地震特別
貸付

直接被害を受けた方
各融資制度
の限度額に
上乗せ

6,000 万円

基準利率 2.00～3.40％
【3,000万円まで】

当初３年間基準利率 ▲0.9％
（４年目から ▲0.5％）
【3,000万円超】
基準利率 ▲0.5％

運転15年(5年)
設備20年(5年) 当面の間 要相談 個別対応 日本政策

金融公庫
間接被害を受けた方 2.00~3.40%
地震等により業績が悪
化している方

別枠
4,800 万円 1.90~4.30%

R7.8 大雨の被災事業者の皆様へ

被災事業者再建支援補助金のご案内
応募締切：11月14日(金）

補助対象者
令和 7年８月大雨により被害を受けた
石川県内に事業所を有する中小企業・小規模事業者等

補助額・補助率
補助上限額　２００万円
※R6能登半島地震又はR6奥能登豪雨の被災事業者は、
　　　　　３００万円に引上げ
補助率　２/３(小規模事業者)､１/２(中小企業)
補助対象経費

令和７年８月大雨の影響で、損壊・使用困難となった
施設・設備を復旧する(元に戻す)ための補助金です

※被災したことの証明 (市町が発行する被災証明等 )が必要です
※補助事業完了日までに、事業継続計画（BCP）の策定が必要です

被災した施設・設備等の復旧に係る経費
　施設の修繕費、設備及び車両の修理費・購入費　等
着手済みの経費についても、適正と認められる場合には、
災害発生日（令和７年８月６日）まで遡及適用

お問合せ・申請書類の提出先：最寄の商工会



－ 7 －

７.11.. １ No.611

各種補助金のご紹介
持続化補助金（通常枠）

補助対象
補助上限額（大幅な賃上げを行う場合）

補助率従業員5人
以下 6～20人 21人以上

補助対象として
カタログに登録
された製品等

200万円
(300万円)

500万円
(750万円)

1,000万円
(1,500万円)

1/2以下

〔第18回公募締切日：11月28日〕
申請枠 補助上限額 補助率
通常枠 50万円

2/3インボイス特例 100万円
賃金引上げ特例 200万円
上記両特例を満たす 250万円

【お問合せ】最寄りの商工会へ

持続化補助金（創業型）
〔第２回公募締切日 : 11月28日〕

申請枠 補助上限額 補助率
創業型 200万円 2/3インボイス特例 250万円

【お問合せ】最寄りの商工会へ

補助金HPは
こちらから↑

中小企業省力化投資補助金（一般型）
〔第４回公募締切日 : 11月下旬〕

補助対象
補助上限額

＜従業員規模により異なります＞
(大幅な賃上げを行う場合）

補助率

個別現場の設備や事
業内容に合わせた設
備導入･システム構築

750～8,000万円
(1,000万円～1億円)

1,500万円まで 2/３
1,500万円を超える部分 1/３

中小企業省力化投資補助金（カタログ型）
〔公募 : 随時受付〕

　　　　　　　　【お問合せ】コールセンター：TEL0570-099-660へ

ものづくり補助金
〔22次公募締切日 : 未定〕

補助対象事業枠 補助上限額
（従業員規模により異なります） 補助率

製品・サービス
高付加価値化枠 750～1,000万円 2/3
グローバル枠 3,000万円 2/3
※上記の表は、小規模事業者の補助内容です。
※大幅な賃上げに取り組む事業者については、補助上限額引上げ
　の特例があります。

【お問合せ】サポートセンター：TEL050-3821-7013へ

　IT導入補助金
[通常枠]　　　 〔7次公募締切日：12月２日〕
補助額 ５万円～150万円未満 150万円～450万円以下
機能要件 1プロセス以上 4プロセス以上

補助率 1/2以内
（最低賃金の条件により2/3以内）

対象経費 ソフトウェア購入費、クラウド利用費、
導入関連費

【お問合せ】コールセンター：TEL0570-666-376へ

【お問合せ】最寄りの商工会または石川県商工会連合会（TEL076-268-7300）まで
※令和６年能登半島地震・豪雨関連の支援制度については、本紙４～６頁をご参照ください。

R7.10.17現在

事業承継・M&A補助金
〔13次公募締切日 : 11月28日〕

支援枠 補助上限額 補助率
事業承継促進枠 800～1,000万円 2/3
専門家活用枠
買い手支援類型 600～800万円 2/3

売り手支援類型 600～800万円 1/2
（条件により2/3）

PMI推進枠
PMI専門家活用類型 150万円 1/2
事業統合投資類型 800～1,000万円 2/3

廃業・再チャレンジ枠 150万円
（他枠併用時は加算）

2/3
(併用時は他枠に準拠)

新事業進出補助金
既存の事業とは異なる、新市場・高付加価値事
業への進出にかかる設備投資等を支援します。

従業員数 補助上限額
（大幅賃上げ特例適用事業者） 補助率

20人以下 2,500万円
（3,000万円）

1/2
21～50人 4,000万円

（5,000万円）

51～100人 5,500万円
（7,000万円）

101人以上 7,000万円
（9,000万円）

〔第２回公募締切日 : 12月19日〕

　上記の表は、小規模事業者の補助内容です。
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今期は業況が悪化､売上額･採算･資金繰りの３指標は改善
来期は業況･売上額･採算･資金繰りの４指標すべてが悪化を予想

中小企業景況調査(令和７年７月～９月期)

【産業全体のDI の推移】
　　今期は、業況DI が前期比6.3ポイントの悪化、
売上額DI が前期比0.4ポイントの改善、採算DI
が前期比7.5ポイントの改善、資金繰りDIが前期
比4.6ポイントの改善となり、採算DIと資金繰り
DIはプラスに転じた。
　　来期は、業況DI が今期比3.8ポイントの悪化、
売上額DI が今期比9.1ポイントの悪化、採算DI
が今期比9.1ポイントの悪化、資金繰りDIが今期
比4.0ポイントの悪化と、４指標すべてが悪化を
予想している。

DI とは、ディフュージョン・インデックスの略であり、企
業経営者の景気の判断・見通しを表す指標として利用される。
具体的には、調査項目毎に、調査期の前年同期と比較し、「増
加 (好転 ) した」と判断した企業の割合から、「減少 (悪化 )
した」と判断した企業の割合を引いたものを示したもの。
　従って、DI がプラスになれば「改善方向」を、マイナス
になれば「悪化方向」(△ ) を示している。来期も同様である。

【業種別・売上額DI の推移】
　　今期の売上額DI は、建設業が前期比10.0ポ
イントの改善、製造業が前期比9.9ポイントの改
善、サービス業が前期比8.8ポイントの改善とな
り、小売業は前期比21.8ポイントの悪化となった。
　　来期の売上額DI は、小売業が今期比5.9ポイ
ントの改善、建設業が今期比横ばい、サービス業
が今期比14.9ポイントの悪化、製造業が今期比
23.1ポイントの悪化を予想している。

【業種別・採算DIの推移】
　　今期の採算DIは、製造業が18.3ポイントの改
善、建設業が前期比10.3ポイントの改善、サービ
ス業が前期比8.9ポイントの改善となり、小売業
は前期比4.0ポイントの悪化となった。
　　来期の採算DIは、小売業が今期比4.0ポイント
の悪化、サービス業が今期比4.4ポイントの悪化、
建設業が今期比15.9ポイントの悪化、製造業が今
期比20.6ポイントの悪化と、４業種すべてが悪化
を予想している。

【経営上の問題点として挙げた項目】
業種 順位 1位に挙げた企業の割合 順位 1位から３位に挙げた企業の割合

製造業 1位 原材料価格の上昇（24.2%） 1位 人件費の増加（45.5%）
2位 需要の停滞（21.2%） 2位 原材料価格の上昇（39.4%）
3位 人件費の増加（18.2%） 3位 需要の停滞（33.3%）

建設業 1位 従業員の確保難（28.6%） 1位 材料価格の上昇（50.0%）
2位 材料価格の上昇（21.4%） 2位 下請業者の確保難（42.9%）
3位 下請業者の確保難（14.3%） 3位 材料費・人件費以外の経費の増加、従業員の確保難（35.7%）

小売業 1位 仕入単価の上昇（35.9%） 1位 仕入単価の上昇（69.2%）
2位 消費者ニーズの変化（12.8%） 2位 消費者ニーズの変化（38.5%）
2位 需要の停滞（12.8%） 3位 人件費の増加（28.2%）

サービス業 1位 材料等仕入単価の上昇（31.4%） 1位 材料等仕入単価の上昇（54.9%）
2位 需要の停滞（21.6%） 2位 需要の停滞（39.2%）
3位 従業員の確保難（9.8%） 3位 従業員の確保難（29.4%）

天気マーク

DIの範囲 30以上 29.9～
0

△0.1～
△9.9

△10～
△29.9

△30～
△49.9

△50
以下

調査結果の概要 前期 今期 来期

R6
7-9

R6
10-12

R7
1-3

R7
4-6

R7
7-9

R7
10-12
見通

 【産業全体の売上額、採算、資金繰りDI】

業況DI 　 　 　 　 　 　
△11.4 △11.9 △10.8 4.6 △1.7 △ 5.5

売上額DI
△12.5 △5.1 7.4 13.1 13.5 4.4

採算DI 　 　 　 　 　 　
△19.9 △22.7 △22.3 △6.9 0.6 △8.5

資金繰りDI 　 　 　　 　 　 　
△6.9 △9.1 △10.9 △2.3 2.3 △1.7

 【業種別の売上額（完成工事額）DI（増加－減少）】

製造業 　 　 　 　 　
△20.5 △18.0 △23.0 15.8 25.7 2.6

建設業 　 　 　 　 　
△20.0 20.0 31.6 0.0 10.0 10.0

小売業 　 　　 　 　 　
△10.4 △18.8 0.0 14.0 △7.8 △1.9

サービス業
△7.2 4.3 23.2 14.7 23.5 8.6

 【業種別の採算（経常利益）DI（好転－悪化】

製造業 　 　 　 　 　
△23.1 △28.2 △34.2 △13.1 5.2 △15.4

建設業 　 　 　 　 　
△5.0 0.0 △21.1 △5.0 5.3 △10.6

小売業 　 　　 　 　 　
△29.2 △20.9 △24.5 △10.0 △14.0 △18.0

サービス業
△16.0 △27.5 △14.5 △1.6 7.3 2.9
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石川県商工会連合会・相談窓口のご案内 無料
事業承継・事業再生等相談窓口
●日　程 　11月20日㈭、12月18日㈭、１月15日㈭
●相談員　　税理士　山根敏秀 氏

●時　間　13:00～17:00
●場　所　本部「相談室」

労務相談窓口
窓　口 本　　部 能登支所
相談員 社会保険労務士　中越謙一氏 社会保険労務士　福井秀和氏
時　間 10:00 ～ 17:00 10:00 ～ 17:00

日
程

11月   4日㈫､  7日㈮､10日㈪､13日㈭､17日㈪､20日㈭､
27日㈭

  5日㈬､  7日㈮､13日㈭､14日㈮､19日㈬､20日㈭､
25日㈫､26日㈬

12月   1日㈪､  4日㈭､  8日㈪､12日㈮､16日㈫､18日㈭､
22日㈪､25日㈭

  3日㈬､  4日㈭､  8日㈪､  9日㈫､18日㈭､19日㈮､
22日㈪､25日㈭

１月   5日㈪､  9日㈮､13日㈫､15日㈭､19日㈪､22日㈭､
26日㈪､29日㈭

  5日㈪､  6日㈫､  8日㈭､19日㈪､20日㈫､26日㈪､
29日㈭､30日㈮

ＩＴ相談窓口
窓　口 本　　部 能登支所
相談員 ＩＴコーディネーター　福岡明夫 氏 同左
時　間 10:00 ～ 17:00 10:00 ～ 16:00

日
程

11月   4日㈫､  5日㈬､  7日㈮､11日㈫､17日㈪､19日㈬､
21日㈮ 12日㈬､26日㈬

12月   3日㈬､  5日㈮､  8日㈪､12日㈮､15日㈪､17日㈬､
19日㈮ 10日㈬､22日㈪

１月   5日㈪､  7日㈬､  9日㈮､16日㈮､21日㈬､23日㈮､
26日㈪､30日㈮ 14日㈬､28日㈬

【相談場所】

「広域指導センター（本部）」
金沢市鞍月２丁目20番地　石川県地場産業振興センター新館３階
TEL 076-268-7300

日程は変更になる場合があります。相談ご希望の方は、最寄りの商工会　又は　石川県商工会連合会の各窓口へ事前にご連絡ください。
なお、各窓口には、上記相談員のほか専門経営指導員が常駐しておりますので、経営のことでお困りの方はお気軽にご相談ください。

「広域指導センター能登支所」
七尾市中島町河崎ヌ部31番地　七尾市中島健康福祉センター
すこやか内 TEL 076-204-6862

商工会おすすめの安心共済

傷　害　共　済傷　害　共　済

※被共済者の年齢が共済開始時に70歳以上の場合、保障内容は半額程度となります。

石川県中小企業共済協同組合　お問合せは最寄りの商工会へ

❶「仕事中」はもちろん、「日常生活」で被った「ケガ」も保障します。
❷診療１日目から保障します。「免責日」はありません。
❸月額掛金「２千円」（Ⅰ型）で、入院共済金「日額1万円」、通院共済金
　「日額４千円」をお支払いします。
❹入院共済金は診療開始日から１年間、通院共済金は180日間保障します。
　　　　※最長75歳まで継続加入が可能です。
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北陸三県縦断ビジネス
チャンス創出プロジェクト
北陸新幹線沿線・関西エリアの企業とのマッチング・商談の
チャンスです。

参加無料！

最寄の商工会　または　石川県商工会連合会
TEL. 076-268-7300

第20回
とやまビジネスドラフト

商工会員限定!商工会員限定!

ホームページから
エントリーできます ➡

商談期間
（オンライン）

エントリー
期限

2026年

１月８日～２月６日

2025年12月５日

昨年度エントリー
企業数
 363社！

お問合せ

　

石
川
地
方
最
低
賃
金
審
議
会

は
、
八
月
十
二
日
、
県
内
の
最

低
賃
金
（
時
間
給
）
を
過
去
最

大
の
七
十
円
（
七
・
一
％
）
引

き
上
げ
、
一
，
〇
五
四
円
と
す

る
改
正
を
賛
成
多
数
（
使
用
者

側
委
員
一
部
反
対
）
で
決
定
し
、

石
川
労
働
局
長
に
答
申
し
た
。

(

十
月
八
日
適
用)

　

か
つ
て
な
い
大
幅
な
引
上
げ

を
受
け
、
県
連
合
会
長
基
会

長
は
、
商
工
会
議
所
連
合
会
、

中
小
企
業
団
体
中
央
会
、
経
営

者
協
会
の
代
表
者
と
と
も
に
、

石
川
県
知
事
に
緊
急
要
請
を
行

っ
た
。

　

要
請
で
は
、「
今
年
度
の
大

幅
な
引
上
げ
は
、
原
材
料
費
や

人
件
費
の
上
昇
分
を
価
格
転
嫁

で
き
な
い
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
事
業
継
続
を
脅
か
し
、

地
域
経
済
に
深
刻
な
影
響
を
与

え
か
ね
な
い
」「
能
登
半
島
地

震
や
豪
雨
災
害
か
ら
の
な
り
わ

い
再
建
を
目
指
す
事
業
者
に

と
っ
て
は
、
一
層
厳
し
い
」
と

し
て
、
早
急
に
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
へ
の
手
厚
い
支
援

を
行
う
よ
う
求
め
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
馳
知
事
は

「
補
正
予
算
案
で
対
策
が
打
て

る
よ
う
、
取
り
組
み
た
い
」
と

支
援
の
意
向
を
示
さ
れ
た
。

　

県
で
は
、
九
月
補
正
予
算
で
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
十
億
円
規
模

の
支
援
策
を
講
じ
、中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
賃
金
引
上
げ

を
支
援
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
。

　

県
連
合
会
及
び
各
商
工
会
で

は
、
現
在
、
県
の
新
た
な
支
援

策
の
活
用
も
含
め
、
各
種
助
成

金
の
申
請
支
援
や
雇
用
・
労
働

関
係
の
相
談
等
に
応
じ
て
い
る
。

最
低
賃
金
（
時
間
給
）
一，
〇
五
四
円
に

〜
過
去
最
大
の
引
上
げ
を
受
け
て
〜

石
川
県
知
事
に
緊
急
要
請

税を考える週間 11月11日(火)～17日(月）
国民生活と税の関わりに関する情報や、国税庁の取組につ
いてご紹介します（QRコードをお読み取りください）。

無料税務相談会のご案内
　北陸税理士会金沢支部では、次のとおり無料税務相談会を実施
いたしますので、是非ご利用ください。
日時：11月13日（木）10：00～16：00
　場所：税理士会館（金沢市北安江３丁目４番６号）
※相談は事前予約制ですので、11月12日(水)までにお電話でお申込みください。
申込先：北陸税理士会金沢支部　076-223-1841

最低賃金引上げに対する県支援策のご案内(10月17日より受付開始)

【お問合せ】　石川県賃上げ緊急支援事業運営事務局　TEL0120-678-670（平日 9:00 ～ 18:00）

石川県賃上げ環境整備助成金 石川県被災小規模事業者賃上げ支援金
賃上げに向けて事業所が行う IT システム導入や、従業
員のスキルアップ研修などの取組に対し助成します。

被災した小規模事業者に対し、従業員の賃上げに伴う支
援金を支給します。

県内に事業所を有する中小企業・小規模事
業者で、従業員の賃金について、下記に定
める賃上げを実施していること。
※１人でも可

令和７年４月１日(火)～令和８年２月９日
(月)までに行った生産性向上、収益力強化
のための新たな取組
※既に実施済みの取組でも申請可

小規模事業者４/５、中小企業３/４

100万円

令和８年１月16日(金）

対象者

対象事業

助成率

助成上限額

申請期限

次の要件をすべて満たすこと
●県内に事業所を有する小規模事業者であ
り、勤務する従業員の賃金について、下
記に定める賃上げを実施していること。
●令和６年能登半島地震以降の被災により、
県内事業所で半壊以上の被災判定を受け
ていること。
●被災後の任意月の売上高が、被災前の同
月の売上高と比較して３％以上減少して
いること。
賃上げした従業員１人あたり５万円
（最大10人分　50万円）
令和８年２月28日(土）

対象者

支援金額

申請期限

従業員の賃上げ要件（全て満たすこと）
①賃上げ前の時給は984円～1,034円の範囲内であること　②令和7年4月1日～令和7年12月31日の期間で、時給70円以上の賃上
げを行っていること　③週所定労働時間は20時間以上であること　④賃上げ後の賃金水準を1年以上継続する見込みであること
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◇◆◇ 各地イベント・セミナー案内 ◇◆◇
商工会 開催期日・場所 イベント名 内　容　等 お問合せ先

かほく市

11月16日㈰　
9:00～14:00
場所：かほく市七塚生涯

学習センター（中
央図書館）駐車場

かほく四季まつり
～かにカニ合戦～
海の幸・山の幸ま
つり

　かに漁の解禁に合わせて、石川のブランドガニ「加
能ガニ」を中心とした「海の幸」及びかほく市の特
産品の、かほっくり（さつまいも）・長いも・紋平
柿などの「山の幸」が味わえます。昨年の能登半島
地震及び豪雨災害からの復旧・復興を支援するイベ
ントとして開催します。ぜひお越しください。

かほく市商工会
TEL:076-204-6822

◇
退
職（
九
月
三
十
日
付
）

▽
能
美
市
商
工
会
経
営
指
導

員　

高
道
日
向
子

人  

事  

異  

動

　

十
月
七
日
、
商
工
会
経
営
支

援
事
例
発
表
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大

会
が
名
古
屋
市
で
開
催
さ
れ
た
。

　

本
県
代
表
と
し
て
、
富
来
商

工
会
の
中
山
拓
郎
経
営
指
導
員

が
、「
地
震
被
災
事
業
者
と
歩

ん
だ
復
旧
の
軌
跡
〜
遊
覧
船
事

業
再
開
ま
で
の
支
援
記
録
〜
」

の
テ
ー
マ
で
発
表
し
、
最
優
秀

賞
に
選
ば
れ
、
全
国
大
会
へ
の

出
場
が
決
定
し
た
。

　

な
お
、
全
国
大
会
は
十
二
月

四
日
、
京
都
市
で
開
催
さ
れ
る
。

経
営
支
援
事
例
発
表

中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

発表する中山経営指導員

お問合せ：石川県商工労働部労働企画課　TEL076-225-1531

石川県業務改善奨励金もあわせてご活用ください
国助成後の自己負担分の1/2を支援します　※上限あり

石川県業務改善奨励金

令和８年３月10日
申請締切

国の賃金引上げ支援策

キャリアアップ助成金
（賃金規定等改定コース）

働き方改革推進支援助成金
（労働時間短縮・年休促進支援コース）

人材開発支援助成金 人材確保等支援助成金
（雇用管理制度・雇用環境整備助成コース）

国の業務改善助成金の支給決定通知を受けた事業者の皆様へ

「下請法」は「取
とりてきほう

適法」に変わります
下請法の改正法が令和８年１月１日に施行されます
【主な改正事項】
◎適用基準に従業員基準が追加され、規制及び保護の対象
　が拡充されます。
◎対象取引に「特定運送委託」が追加されます。
◎「協議に応じない一方的な代金決定」が禁止されます。
◎手形払が禁止されます。また、電子記録債権等につい
　ても、支払期日までに代金相当額満額を
　得ることが困難なものが禁止されます。

取引上の悩み抱えていませんか？
最低賃金関連のしわ寄せなどのトラブル
代金の未払い・
減額、不当なやり
直し・返品、受領
拒否、買いたたき、
その他

取適法ガイドブック
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担当経営指導員から一言
　

こ
の
事
例
は
、
令
和
六
年
度
石
川

県
商
工
会
優
秀
支
援
事
例
の
優
秀
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。

宝
達
山
本
舗　

松
月
堂

住
所　

〒
九
二
九‒

一
三
四
三

　

　
　

羽
咋
郡
宝
達
志
水
町

 

小
川
二
の
部
一
二
七

 

℡
〇
七
六
七‒

二
八‒

二
三
七
八

行 しますしますしますきますきますきますきますきますきます 提案聞 ･･････

そしてそしてそして 伴走 しますしますします
～商工会の支援事例～～商工会の支援事例～ 41

商品開発から生産性向上、
衛生管理にいたるまでの伴走支援
商品開発から生産性向上、

衛生管理にいたるまでの伴走支援
支援先：宝達山本舗　松月堂
URL：https://syogetsudo.com/
支援先：宝達山本舗　松月堂
URL：https://syogetsudo.com/

支援者：宝達志水町商工会 経営指導員　源　和宏支援者：宝達志水町商工会 経営指導員　源　和宏

　２人の娘さんが一所懸命仕
事をしている姿をみて、これ
まで様々な取り組みで代表を
支援してきた私としても、今
後、このお店がどうなってい
くか楽しみです。これからも
伴走型支援を通じて、様々な
課題に一緒に取り組んでいけ
ればと思います。
宝達志水町商工会　経営指導員

　源　和宏

　

当
店
は
、
羽
咋
郡
宝
達
志
水

町
、
Ｊ
Ｒ
宝
達
駅
の
す
ぐ
そ
ば

に
立
地
し
、
昭
和
三
十
九
年
に

祖
父
が
創
業
し
て
以
来
、
地
域

に
根
差
し
た
老
舗
菓
子
店
と
し

て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。　

　

三
代
目
に
あ
た
る
現
代
表
の

松
田
健
太
さ
ん
は
専
門
学
校
で

和
菓
子
を
学
び
、
県
外
の
和
菓

子
店
で
修
業
し
た
後
に
入
店
。

　

入
店
後
、
和
菓
子
だ
け
で
な

く
洋
菓
子
の
開
発
、
製
造
に
積

極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
地
元

高
校
の
家
庭
部
で
、
地
元
の
素

材
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
の
監
修

を
は
じ
め
、
地
元
自
治
体
と
の

コ
ラ
ボ
商
品
の
開
発
も
手
掛
け
、

　

令
和
二
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
、
全

国
的
に
イ
ベ
ン
ト
や
外
出
が
自

粛
さ
れ
る
中
、
贈
答
品
や
、
ま

と
め
買
い
注
文
が
激
減
し
、
売

上
が
大
き
く
減
少
し
ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
コ
ロ
ナ
の
影
響

を
受
け
な
い
非
接
触
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
、
お
菓
子

の
材
料
と
レ
シ
ピ
動
画
を
パ
ッ

ケ
ー
ジ
し
た
商
品
を
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
で
販
売
す
る
「
通
わ
な
い
お

菓
子
教
室
」
を
提
案
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
動
画
ス
タ
ジ
オ
の
整

備
や
広
報
な
ど
の
事
業
環
境
を

構
築
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

持
続
化
補
助
金
の
活
用
を
サ
ポ

ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
効
果
も

あ
り
、
季
節
ご
と
に
テ
ー
マ
を

決
め
た
「
手
作
り
キ
ッ
ト
」
の

商
品
化
が
早
速
実
現
し
ま
し
た
。

が
入
店
。
若
い
力
を
得
て
、
一

層
華
や
か
さ
が
増
し
た
当
店
で

は
、
代
表
と
の
二
人
三
脚
で
、

現
在
も
商
品
開
発
と
生
産
性
向

上
に
努
め
、
店
の
発
展
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
課
題
解
決
の
た
め
、
も

の
づ
く
り
補
助
金
の
申
請
を
提

案
し
ま
し
た
。

　

申
請
の
た
め
の
事
業
計
画
づ

く
り
に
は
、
二
か
月
を
か
け
、

毎
週
の
よ
う
に
代
表
と
対
話
を

重
ね
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
品

質
を
保
つ
た
め
の
温
度
調
節
と

製
造
時
間
が
短
縮
で
き
る
急
速

冷
却
機
能
を
備
え
た
設
備
の
導

入
を
柱
と
し
た
計
画
を
作
成
し

ま
し
た
。

代表の松田さん

も
の
づ
く
り
補
助
金
の

も
の
づ
く
り
補
助
金
の

申
請
を
支
援

申
請
を
支
援

地
域
の
菓
子
文
化
の
発
展
と
向

上
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。　

「
通
わ
な
い
お
菓
子
教
室
」

「
通
わ
な
い
お
菓
子
教
室
」

事
業
を
提
案

事
業
を
提
案

　

代
表
は
、
新
製
品
開
発
意
欲

も
強
く
、思
考
錯
誤
し
な
が
ら
、

冷
凍
保
存
が
可
能
な
「
能
登
の

極
上
素
材
プ
リ
ン
」
を
開
発
。

こ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
で
大
ヒ
ッ
ト

し
、
生
産
が
注
文
に
追
い
つ
か

な
い
状
況
と
な
り
、
早
急
な
供

給
体
制
の
構
築
が
必
要
と
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
品
質
管
理
・

鮮
度
管
理
に
厳
し
い
百
貨
店
な

ど
と
の
取
引
も
増
加
す
る
中
、

工
場
内
で
の
衛
生
管
理
の
強
化

も
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

能登の極上素材プリン

一
日
の
製
造
回
転
数
が

一
日
の
製
造
回
転
数
が

向
上
向
上

　

も
の
づ
く
り
補
助
金
は
、
無

事
採
択
さ
れ
、
計
画
し
て
い
た

設
備
の
導
入
が
実
現
し
、
一
日

の
製
造
回
転
数
を
一
回
転
か
ら

三
回
転
ま
で
引
き
上
げ
る
こ
と

が
で
き
、
十
分
な
ス
ト
ッ
ク
を

製
造
・
保
管
で
き
る
体
制
が
整

い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
衛
生
管
理
強
化
に
関

し
て
は
、
県
の
経
営
力
強
化
総

合
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事

業
を
活
用
し
、
衛
生
管
理
の
手

法
な
ど
の
指
導
を
受
け
ま
し
た
。

　

今
年
四
月
、
洋
菓
子
専
門
学

校
を
卒
業
し
た
二
人
の
娘
さ
ん

専門家から指導を受ける様子


